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1¢ Relatério Trimestral de Prestacao de Contas do Contrato de Gestao n 24/2019- Periodo 28/11/2020 a 31/12/2019.

1. INTRODUCAO

O presente Relatorio Trimestral de Prestacao de Contas, referente ao periodo de
29/10/2019 a 31/12/2019, do(a) Contrato de Gestdo n.0 24/2019 gerido(a) pelo(a) Associagao
Fabrica Cultural, foi elaborado de acordo com o disposto nos art. 15, 16 e 26 da Lei Estadual no

8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizag6es Sociais.

Este relatério objetiva demonstrar o desempenho do(a) Associagao Fabrica Cultural na
execucao do Contrato de Gestao n® 024/2019, apresentando o comparativo especifico das metas
pactuadas com os resultados alcangados, acompanhado dos respectivos demonstrativos

financeiros, fornecendo ainda informagbes complementares, considerando o Plano de Trabalho.

Apos a validacdo do Conselho Fiscal, este relatério sera encaminhado & Secretaria de
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE. '

O referido Contrato de Gestao tem como objeto Gestio dos Servigos de Qualificacdo dos

Artesdos Baianos, incluindo a promocéo e comercializacao da producao artesanal.

De maneira complementar, sequem anexados a este relatorio os comprovantes de

regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da Organizagao Social.

1.1 RESPONSAVEIS

Margarete Menezes da Purificacdo Costa
Presidente

Associagao Fabrica Cultural

Teresa Cristina Fernandes de Carvalho
Diretora

Associacao Fabrica Cultural
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MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO

Nao se aplica.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Aline Menezes da Purificacao
Maria de Lourdes da Conceicao Nascimento
Ramon Bonfim Barros

Silas Moreira Santos - Suplente
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1° Relatério Trimestral de Prestacao de Contas do Contrato de Gestio n 24/2019- Perlodo 28/11/2020 a 31/1 2/2019.

2.1 COMENTARIOS SOBRE 0S RESULTADOS

A seguir realizamos um balan¢o das metas iniciadas entre os meses de novembro e

dezembro de 2019, parte do primeiro trimestre de execugao do Contrato de Gestao.
COMPONENTE FINALISTICO - CF

OSU 1. - Promover e apoiar a comercializagio do artesanato baiano e contribuir para

o incremento da renda dos artesaos no exercicio do seu oficio.

Descricio:

A estratégia de promogao do Artesanato da Bahia, iniciou-se com a construgao de uma nova
marca, que definisse melhor para o mercado e para o segmento o carater institucional das
acoes e, ao mesmo tempo, a abordagem comercial necessaria ao posicionamento do
segmento no mercado nacional e internacional. A marca foi desenvolvida por uma agéncia
de Design e discutida e trabalhada junto a SETRE até a sua aprovacao final. O lancamento
da marca se deu com a abertura do Centro de Comercializagao do Artesanato da Bahia - Loja
da Barra, no dia 10 de dezembro de 2019 e ambos foram divulgados em uma campanha de
midia especifica que contou com Outdoor, Busdoor, redes sociais e cobertura em toda a
imprensa. Nessa ocasido promovemos um evento para cerca de 300 pessoas dentre elas
artesaos, imprensa e convidados. O evento contou com um receptivo feito por uma empresa
contratada, agao que figura como langamento oficial da marca, do centro de comercializa¢ao
e das novas estratégias de gestao. Apos o momento solene de falas oficiais e de atendimento
aimprensa, todos foram convidados para o buffet.

A abertura do Centro de Comercializagao figura como importante agao de fomento para o
incremento de rendas dos artesidos. Com a média de 100 artesios e grupos contemplados
em sua abertura, temos um retorno de vendas de um montante aproximado de R$ 27.550

(vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta reais) entre os dias 11 e 31 de dezembro de 2019.
OSE 1. - Objetivo do Servico:

Meta: OSE 1.1. - Volume de negé6cios em reais durante o contrato.

Objetivo: Avaliar se o volume de negécios foi significativo durante o contrato.

Pagina 6 de 43
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19 Relatério Trimestral de Prestacao de Contas do Contrato de Gestao n 24/2019- Periodo 28/11/2020 a 31/12/2019.

Realizado: Esta avaliagao conforme especificada no Edital, esta prevista para ocorrer no
final do periodo de doze meses (outubro de 2020) e sua verificagao se dara por meio do
Relatério Final de Atividade.

Com a antecipagao da abertura do Centro de Comercializagao do Artesanato da Bahia - Loja
da Barra, com a média de 100 artesios e grupos contemplados, tivemos um retorno de
vendas de um montante aproximado de R$ 27.550 (vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta
reais) entre os dias 11 e 31 de dezembro de 2019. Assim, com o inicio das atividades
comerciais, passaremos a monitorar o volume de negécios realizados, buscando fomentar

acoes que os tornem significativos.

Percentual de Alcance da Meta:

Esta meta nao estava prevista para os primeiros meses do Contrato de Gestao, porém com
a antecipagao da abertura da Loja da Barra (a pedido da SETRE, através da CFA -
Coordenagao de Fomento do Artesanato), iniciamos o processo de monitoramento que nos
da um percentual que corresponde a 120% (cento e vinte por cento) do valor previsto para
0 somatério de vendas das duas lojas no més de margo de 2020, isto apenas no primeiro

més de comercializa¢ao.
CF 1 - QUALIFICACAO DE ARTESAS/ARTESAOS E ARTESANATO BAIANO

Meta: CF 1.1 - Elaborar um diagnéstico em todos os territérios de identidade, das
necessidades de qualificagao para os artesaos/artesas.

Objetivo: Avaliar se o diagnéstico foi elaborado de acordo com as diretrizes estabelecidas.

Realizado: Inicio do Estudo Situacional do Artesanato Baiano.

Entre os meses de novembro e dezembro realizamos uma parte do Estudo Diagnéstico para
0 levantamento de informagoes sobre o artesanato baiano: anadlise do banco de dados
existente, revisio da literatura produzida por diversos agentes que atuam com o segmento
e a estruturagao de um cadastro para atualizagao do banco de dados que devera constar em
nosso site. Esse levantamento de informagoes deve preceder a nossa ida a campo para as
demais articulagoes e realizacio de oficinas. Cumpre ressaltar que essa é a primeira etapa
para a montagem e execugao do Programa de Qualificagio do Artesanato Baiano.

Entre os produtos gerados pelo Diagnostico previstos pela proposta técnica a saber:
1.Plataforma online contendo base de dados cadastrais dos artesios e 2. Relatorio

Situacional do Artesanato Baiano nos seus pontos de venda, o trabalho desenvolvido pela
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1° Relatorlo Trimestral de Prestacao de Contas do Contrato de Gestao n 24/2019- Periodo 28/11/2020 a 31/12/2019.

Fabrica Cultural deu conta de iniciar o desenvolvimento desses dois produtos, a serem
entregues no relatério final de entrega dessa meta.

Nesse sentido, os trabalhos desenvolvidos entre os meses de novembro e dezembro
resultam num produto preliminar que apresenta uma compilagao de dados sobre o
artesanato, coletados em bases de dados secundarios e publicag¢oes sobre o tema, bem como
apresenta as estratégias, os instrumentos de coleta de dados e as atividades previstas para

0s proximos trés meses, dentro de um cronograma de entrega de produtos.

Percentual de Alcance da Meta:

Esta meta estd prevista para ser completamente realizada no més de fevereiro, no entanto,
cumpre ressaltar que, do ponto de vista da pesquisa em campo e da realizagao de e da
articulagao dessa acao com prefeituras, associagoes e demais agentes niao sio indicados os
meses de janeiro/fevereiro por se tratarem de meses de recesso, onde ha dificuldade de
mobiliza¢ao de artesaos. Para melhor cumprimento da meta, avaliamos tecnicamente que
seranecessariaa prorrogacao do prazo da entrega para o més de abril, sendo assim possivel
realizar a ida aos territérios no inicio do més de marcgo.

Meta: CF 1.2 - Elaborar Programa de Qualificagiao do Artesanato Baiano.

Objetivo: Elaborar Programa de Qualifica¢ao do Artesanato Baiano.

Realizado: Esta meta estd prevista paraser entregue no més 05 (marco de 2020). Os cursos
devem atender as necessidades de qualificagdao apontadas pelo diagnéstico, como também
apresentar programas de inovagio e inser¢io da produgao baiana no mercado exterior.
Porém, vale ressaltar que a primeira etapa para a montagem e execugao do Programa de
Qualificagao do Artesanato Baiano, foi iniciado com o estudo (Estudo Situacional do
Artesanato Baiano), para o levantamento de informagoes e diagnostico. Com a prorrogagao
da meta “Entrega do estudo Situacional do Artesanato Baiano” para o més de abril de 2020,
a entrega do Programa de Qualificagao do Artesanato Baiano também deve ser prorrogada

para o més 06 (abril) e o inicio da realizacao dos cursos para o més 07 (maio) do contrato.

Percentual de Alcance da Meta:
Entre os meses de novembro e dezembro, a primeira etapa para a montagem e execu¢ao do
Programa de Qualificagio do Artesanato Baiano, foi iniciado com o estudo (Estudo

Situacional do Artesanato Baiano), para o levantamento de informacgoes e diagnéstico.
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Meta: CF 1.3 - Realizar os cursos do Programa de Qualificagao do Artesanato Baiano
priorizados pela CFA.

CF 1.3.1 - Percentual de Cursos Realizados.

Objetivo: Verificar a execu¢io das agcoes previstas no Programa de Qualificacao do

‘Artesanato Baiano.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser iniciada a partir do més de Maio de 2020, apés
a elaboracao do Programa de Qualificagao do Artesanato Baiano.

Percentual de Alcance da Meta: (NA - Nio se aplica.)

Meta: CF 1.4 - Avaliar os Cursos.

CF 1.4.1 - Percentual de avaliagoes positivas.

Objetivo: Verificar o nivel de satisfacao dos artesas/artesaos quanto aos cursos realizados.
Realizado: Esta meta esta prevista para ser iniciada a partir do més de Julho de 2020, ap6s
a execugao dos Cursos previstos no Programa de Qualificacio do Artesanato Baiano.

Percentual de Alcance da Meta: (NA)

Meta: CF 1.4 - Avaliar os Cursos.

CF 1.4.2 - Percentual de evasio dos cursos,

Objetivo: Verificar o nimero de inscritos que nao concluiram os cursos.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser iniciada a partir do més de Julho de 2020, apos
a execugao dos Cursos previstos no Programa de Qualificagao do Artesanato Baiano.

Percentual de Alcance da Meta: (NA)

CF 2 - DIVULGACAO DO ARTESANATO BAIANO

Meta: CF 2.1 - Executar Plano de Midia.
CF 2.1.1 - Percentual de Execuc¢ao do Plano de Midia.

Objetivo: Verificar o cumprimento do Plano de Midia.

Realizado: O lancamento da marca Artesanato da Bahia e a abertura do Centro de
Comercializagao do Artesanato da Bahia contaram com uma estratégia de comunicagao

integrada, que utilizou ferramentas diversas para alcangar seus publicos de interesse.

Os publicos inicialmente identificados como estratégicos para o projeto sio os seguintes:

entidades publicas e privadas, artesios individuais, cooperativas e grupos, compradores
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locais e turistas, designers, decoradores, artistas, prestadores de servigos, jornalistas e
‘formadores de opiniao. Inicialmente, os esforgos de comunicagiao ficaram focados na capital,

onde foram localizadas as primeiras agoes do projeto (abertura da loja da Barra).

Estas agoes de comunicagio realizadas no periodo visaram ao inicio do processo de
construgao de uma marca forte para o Artesanato da Bahia; a divulgacao da producao
artesanal do estado e o fomento comercializagao destes produtos, principalmente a partir
do funcionamento do Centro de Comercializagao; a criacio de canais de comunicacao com a
sociedade e com os artesios do estado e o fortalecimento do produto artesanal através de

seus atributos: sustentabilidade, inclusao, tradigao, criatividade.
As ferramentas utilizadas foram:

a. Desenvolvimento de identidade visual para o Artesanato da Bahia: norteadora
de toda a comunicacao e criada para identificar o novo momento do setor artesanal
do estado, traduzido numa marca que une tradi¢ao e inovagio. A baiana, como
simbolo que remete diretamente ao estado, foi desconstruida utilizando tragos
simples, cores que remetem ao estado e grafismos manuais. 0 slogan FEITO AQUI,
COM A MAO E COM O TEMPO traz um olhar afetivo, a referéncia ao lugar e a
manualidade, que confere caracteristicas particulares a cada peca.

b. Produgao de contendo: o contetdo é a matéria-prima bésica de uma comunicagao
eficaz, que expresse os ideais de uma marca. Fotografias, videos, textos foram
produzidos no periodo, para embasar a comunicagao em todas as vertentes.

¢. Relagoes Pablicas: para aproximagao a piblicos especificos, como formadores de
0piniao nas areas de arquitetura e decoragio, artes, moda.

d. Assessoria de imprensa: a mobilizagao de veiculos de imprensa é fundamental
para a construcao da credibilidade de uma marca. Uma matéria jornalistica
espontinea denota informagao apurada e traz olhares diferentes a depender do
veiculo e da editoria, alcancando publicos diversos. A atuacao da assessoria de
imprensa durante o més de dezembro resultou em 58 Inser¢oes em midia impressa
e digital, além de entrevistas em veiculos de credibilidade e audiéncia, como
Metrépole FM e Educadora FM.

e.  Midia/Publicidade: Para comunicar o inicio do projeto e chamar a atengao da
cidade de Salvador, uma campanha de midia tradicional ocupou a cidade através de

busdoor (15 6nibus, durante 30 dias) e outdoor (08 placas, durante uma bi-semana),
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midias de grande impacto no nosso contexto ¢ bom custo-beneficio. A escolha da
midia outdoor se deu pela grande visibilidade, decorrente de estar disponivel 24h
pordia, e pela enorme circulagio de veiculos nas vias mais movimentadas da cidade
(em uma bi-semana, chegam a circular mais de 400 mil veiculos). A midia busdoor,
além de circular por aproximadamente 20 horas didrias, é capaz de atingir publicos
diversos e todas as classes sociais, por circular por diferentes areas da cidade: 144
mil pessoas sao atingidas por cada busdoor que circula em Salvador, diariamente.
Digital: Criar uma presenca on-line é ferramenta essencial para o desenvolvimento
de marcas e empresas na atualidade. Instagram e Facebook sio espacos onde as
fmarcas conseguem entrar em contato direto com o seu piblico, contar suas histérias
e expressar seus valores. Além de alcangar o publico local, a informagao ganha maior
alcance por estar disponivel mundialmente. Facebook e Instagram foram criados em
dezembro e estdo iniciando este dialogo e a construcio de um publico nas redes
sociais.

Comunicagao visual do Centro de Comercializagiao: A identidade visual do
projeto e a cara do novo momento do setor artesanal no estado estao expressos no
Centro de Comercializagao do Artesanato da Bahia, espago fisico onde o cliente tera
0 contato presencial com o conceito e produtos da nossa produgio artesanal. Além
da exposigao da marca, paleta de cores, conceito e Polos do Artesanato da Bahia,
embalagens, tags, fotografias e informagoes contribuem para o fortalecimento da

identidade do projeto e do artesanato do estado.

Percentual de Alcance da Meta:

O trabalho da coordenacio de comunicagao foi realizado de acordo com o planejamento do

trimestre, que retne as acoes programadas para novembro/2019, dezembro/2019 e

janeiro/2020. No periodo a que se refere este relatério [novembro e dezembro de 2019,

68% do planejamento foi executado.

Agdes de Comunicagdo Planejado para | Realizado |
o trimestre nov/dez

Desenvolvimento de identidade visual para

0 Artesanato da Bahia

- Desenvolvimento de identidade visual 1 1

- Registro de marca T 1
Produgao de contetido: ]
- Produc@o de fotografias para campanha 1 1
publicitaria
S — — — e — = = |
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- Registro audiovisual e fotogréfico?j; ] 1 e 1
evento de langamento do projeto e abertura
da loja
- Producao de fotografias de produtos da 1 1
loja
- Contratagdo de empresas de fotografia e 1 0
registro audiovisual para registro de
atividades e demais necessidades

| - Pesquisa de informagoes S 3 ] 2

Relagbes Publicas:
- Evento de langamento do Centro de
Comercializagdo — criacao de mailling
especifico para o evento de inauguracao, 1 1
convidando pessoas de interesse do projeto
e as recepcionando no dia do evento

- Realizagao de primeira reuniio com o setor

artesanal para apresentar o projeto e abrir 1 1
um canal de comunica¢do com artes3s e

artesaos;

- Aproximagao com formadores de opiniao, 2 al

em reunioes informais.

- Aproximacao com publicos especificos, em
dois eventos: MODA — mini-langamento de 2 0
biojoias na loja; DECORACAO — encontro
com arquitetos e decoradores para
apresentar a loja-conceito e os produtos.

Assessoria de imprensa I | 0
Midia: D D
- Veiculagao de 08 Outdoors il

- Veiculagdo de 15 Outbus (lﬂsggor) B 1 1
Digital: I
- Facebook 2 1

/= ln§tagram_ S 2 1
Portal Artesanato da Bahia: - o
- Registro de Dominio e Hospedagem 1 1!
- Desenvolvimento de arvore do site 1 i
- Desenvolvimento e aprovagio de layout 2 1
- Disponibilizagao de pagina temporaria 1 i)
Comunﬁéo visual do Centro de 1 | E
Comercializacdo
Total realizado em novembro e 28 | 19

dezembro (68%) foi executado.
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CF 2.2 - Disponibilizar uma plataforma digital para divulgacio do artesanato baiano.
CF 2.2.1 - Plataforma Ativa e Atualizada

Objetivo: Verificar se a plataforma digital esta em funcionamento.

Realizado: Entre os meses de novembro/dezembro tivemos iniciamos os estudos
necessarios ao desenvolvimento da Plataforma digital: escopo, fungoes e estratégias de
engajamento dos publicos. O dominio e a hospedagem foram adquiridos e a plataforma
comegou a ser divulgada no dia 10 de dezembro de 2019 com a divulgagao do website com
as informagoes do Centro de Comercializacio do Artesanato da Bahia.

O storyboard, a pesquisa em outros sites de referéncia de artesanato no Brasil e no mundo,
e a estruturagcao de um conceito de plataforma digital que, diferente do e-commerce,
disponibilize e referencie o contato e a obra de mestres artesaos, sao sinteses do estudo
desenvolvido entre a nossa equipe de implantag¢do/comunicagio, alinhados 4 SETRE.

A Plataforma digital esta sendo desenhada e estara ativa e atualizada no més 3 (janeiro),

més previsto para a entrega dessa meta.

Percentual de Alcance da Meta: (NA)
CF 3 - DESENVOLVIMENTO DE MEIOS DE APOIO A COMERCIALIZACAO DA
PRODUCAO ARTESANAL

Meta: CF 3.1 - Realizar Feiras de Artesanato.

CF 3.1.1 - Quantidade de Feiras Realizadas.

Objetivo: Verificar se as feiras foram realizadas conforme previsao.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser realizada a partir dos meses de janeiro e
fevereiro de 2020.

Percentual de Alcance da Meta: (...

Meta: CF 3.1 - Realizar Feiras de Artesanato.

CF 3.1.2 - Percentual de produtos comercializados.

Objetivo: Verificar se a comercializacio nas feiras foi significativa.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser iniciada a partir dos més de janeiro de 2020.

Percentual de Alcance da Meta: (...
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Meta: CF 3.2 - Implantar lojas fisicas.
CF 3.2.1 - Nimero de lojas implantadas.

Objetivo: Verificar se as lojas foram implantadas conforme planejado.

Realizado: Com a antecipagao da meta da abertura da loja para o més de dezembro 2019
conseguimos garantir o cumprimento de 50% desta meta, tendo em vista que a meta
prevista é para duas lojas implantadas em fevereiro de 2020. A abertura do Centro de
Comercializagao Artesanato da Bahia - Loja Barra é uma importante referéncia para a
visibilidade e escoamento da producio artesanal. A solicitagao feita pela SETRE em 14 de
novembro de 2019, em documento oficial emitido pela Coordenacio do CFA para a
antecipacao da Meta “ abertura da loja fisica” do més 4 para o més 2, foi atendida pela
instituigao, por se tratar de um periodo de alta estacao e portanto, de grande visibilidade
para a marca. No entanto, a implantagio das agoes e a execucao dessa meta resultaram em
alguns percalgos, que justificam a solicita¢ao de prorrogacao de outras metas sinalizadas
anteriormente. Nosso esforco, foi proceder a abertura do Centro de Comercializa(,'éo com
um novo conceito, determinando uma experiéncia de apresentagao do artesanato por polos
territoriais, showroom, apresentacio interativa sobre as etapas do contrato de gestio do
Artesanato da Bahia. O trabalho que precedeu a abertura da loja teve como tarefas
principais: a realizagao de uma curadoria tendo em vista todo o Estado da Bahia, o contato
com artesaos, produtores e grupos (os mais representativos da produgao artesanal do
Estado), a montagem de uma sistematica pararecebimento de produtos, a identifica¢ao de
um sistema de vendas que se adequasse ao segmento, a criagdo de estratégias de
funcionamento da loja, dentre outras atribuigoes. A curadoria para a abertura e para o
primeiro trimestre de funcionamento da loja previu um diadlogo direto e a oportunidade de
comercializagao para, pelo menos 300 artesaos/associagoes e grupos no primeiro trimestre
de trabalho.

Consideramos exitoso o langamento da marca e a abertura do Centro de comercializacao do
Artesanato da Bahia, mesmo sendo uma meta antecipada e que nos exigiu a concentragao
de esforgos por se tratar da abertura de dialogo com os artesios e com o publico em geral.
Tendo em vista a procura dos artesios por esse espago de comercializagio, o retorno da
critica e publico e 0s niimeros que apontam o inicio das vendas percebemos que a agao
realmente figura como um importante retorno para o segmento, enquanto acao
estruturante.

No entanto, a segunda loja prevista para ser implantada no més 4 (fevereiro) devera ser

prorrogada para o més 5 (mar¢o). Esse alinhamento foi discutido tecnicamente junto a
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Coordenagao do CFA em fungio de fevereiro ser um més inadequado para esta acio
(dificuldade da agao de midia em fungao do carnaval na cidade). Além disso, acreditamos
que situar a abertura da loja como uma das a¢oes da campanha “Mar¢o do Artesanato,

prevista para 0 més de margo ira fortalecer a repercussao desta para aimprensa e ptibico.

Percentual de Alcance da Meta:
50% (cinquenta porcento) das lojas implantadas antecipadamente. Esta meta estava

prevista ser realizada no més de Fevereiro de 2020, com a implantacio de 02 (duas) Lojas.

Meta: CF 3.2 - Implantar lojas fisicas.
CF 3.2.2 - Receita de vendas nas lojas.

Objetivo: Avaliar a receita obtida com a comercializagdo dos produtos nas lojas fisicas.

Realizado: Com a antecipacao da meta da implantagao de uma loja para o més de dezembro
2019 conseguimos garantir um resultado de vendas no valor aproximado de R$ 27.550
(vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta reais) entre os dias 11 e 31 de dezembro de 2019,
0 que corresponde ao percentual de 120% (cento e vinte por cento) do valor previsto para
0 somatério de vendas das duas lojas no més de mar¢o de 2020, que corresponde ao

primeiro més de comercializagao.

Percentual de Alcance da Meta:
120% (cento e vinte por cento) das vendas realizadas antecipadamente. Esta meta estava
prevista ser iniciada no més de Marco de 2020, ap6s a implantagao das 02 (duas) Lojas

anteriormente programadas.

Meta: CF 3.3 - Realizar rodadas de negocio do artesanato baiano.

CF 3.3.1 - Rodadas de negocios realizadas.

Objetivo: Verificar se as rodadas de negécio programadas foram realizadas.
Realizado: Esta meta esta prevista para ser realizada no més de Agosto de 2020.

Percentual de Alcance da Meta: (NA)

Meta: CF 3.3 - Realizar rodadas de negécio do artesanato baiano.
CF 3.3.2 - Receita prospectada.

Objetivo: Acompanhar a receita proveniente de encomendas realizadas nas rodadas.
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Realizado: Sobre a realizacao desta meta previsto para o més 10 (setembro) do contrato
comegamos o didlogo com algumas empresas e parceiros que possuem expertise na
realizagao de atividades dessa natureza. Ha para o ano de 2020 um trabalho protagonizado
pelo SEBRAE para a realizagao de uma Rodada de Negdcios para Artesaos da Bahia previsto
para o més de abril. Entendendo que o segmento precisa se estruturar e Se preparar para
que uma ag¢ao como a Rodada de Neg6cios tenha o resultado e impacto esperados, essa acio,
nanossa proposta, se dilui em varios meses que antecedem o evento, Nesse sentido estamos
abrindo o didlogo com o SEBRAE no sentido de entendermos se ha uma possibilidade de
Sermos parceiros nessa agao, uma vez que consideramos ineficaz, do ponto de vista logistico
e econémico, duas Rodadas de Negécios anuais abordando o mesmo setor.

Estamos avaliando as circunstancias e construindo um caminho para a execucao desse

componente e sinalizaremos a necessidade de alinhamento desta meta.

Percentual de Alcance da Meta:
Esta meta esta prevista para ser realizada no més de Setembro de 2020, apos as rodadas de

negocio realizadas.

COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG 1 - GESTAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Meta: CG 1.1 - Executar Or¢amento.
CG 1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela OS.
Objetivo: Avaliar se as despesas registradas nos Relatérios de Prestagio de Contas

contribuem para o alcance das metas.

Realizado: Nos primeiros meses de execucio do Contrato de Gestio (novembro e dezembro
de 2019), todas as providencias de contratagio e aquisigoes foram tomadas, dentro da nova
realidade apresentada em virtude da antecipacio da Meta CF 3.2.1 - Niamero de lojas
implantadas. O que consequentemente provocou algumas variagbes que nao estavam
previstas no planejamento or¢amentario inicial.

Ainda por se tratar de um periodo de implantagdo as despesas previstas para o primeiro
meés, s6 sao executadas (liquidadas), nos meses seguintes, o que também sugere

descompasso entre o orgado (despesas a pagar) e o realizado (despesas pagas). Conforme
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podemos observar na Tabela 04 - Demonstrativo Analitico de Receitas e Despesas do
Periodo, do 1° Relatério Trimestral de Prestagao de Contas do Contrato de Gestao

n®024/2019 - Periodo 29/10/2019 a 31/12/2019.

Percentual de Alcance da Meta:

‘No més de novembro a despesa que sofreu uma variagao maior que 15% (quinze porcento),
foi aquela referente a conta contabil 3.3 Taxas Condominiais e Locagao, devido ao processo
de contratualizacao do imével locado para utilizagao da Equipe de Gestio do Programa de
Artesanato da Bahia, que exigiu uma caugao. [ oportuno ressaltar que o saldo da conta 3.3
esta negativo, tendo em vista que a despesa relativa a caugao quando da locaciao do imével
gera um desequilibrio temporario no saldo da conta, o qual somente serd equacionado
quando da finalizagao da vigéncia do contrato. Essa despesa ja passa a se adequar ao
orcamento previsto no més subsequente (dezembro), conforme demonstrativo.

No més de dezembro a variagao a maior se deu na subcategoria 3.1 Instalacio e Manutengio
Fisica. Isso porque, diante da antecipagao da Meta CF 3.2.1 - Namero de lojas implantadas,
a pedido da SETRE, foi necessario executar todas as intervengoes, de forma antecipada, na
estrutura fisica da loja, de modo a adequar o espago para implantacao do Centro de
Comercializagao (Barra), conforme ja justificado no descritivo da meta correspondente.
Nos demais itens todos estio sendo executados conforme os processos regulares de selecio,
contratagdo e pagamento.

L oportuno salientar que o saldo negativo gerado nas contas contabeis citadas acima, pode
ser equacionado com o remanejamento de recurso de contas contabeis Cuja execugao
demonstra que hé saldo disponivel que nao sera executado, sem que haja comprometimento

do cumprimento das metas.

Meta: CG 1.2 - Executar Or¢amento.

CG 1.2.1 - Limite de Gastos com Pessoal.

Objetivo: Avaliar se o valor gasto com despesas de pessoal esta de acordo com o definido
em contrato.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser avaliada no més de Fevereiro de 2020.

Percentual de Alcance da Meta: (...)
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Meta: CG 1.3 - Executar Or¢camento.

CG 1.3.1 - Captagao de recursos.

‘Objetivo: Avaliar se a OS capta recursos.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser avaliada no final do més de Outubro de 2020.

Percentual de Alcance da Meta: Meta a ser executada. -
CG 2 - GESTAO DE AQUISICOES

Meta: CG 2.1 - Aplicar Regulamento de Compras.

CG 2.1.1 - Aplicagao de Regulamento de Compras.

Objetivo: Avaliar se todas as compras estao sendo realizadas com base no regulamento
aprovado.

Realizado: A Fabrica Cultural segue o estabelecido no seu regulamento de compras, o qual
contém as regras e procedimentos a serem adotados para contratagoes de obras e servicos,
bem como para compra, alienagio e locacio de bens méveis e iméveis. 0 regulamento esta
devidamente aprovado pelo conselho deliberativo e observa os principios publicos da
publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e impessoalidade.

Todos os nossos processos foram contratados seguindo as exigéncias do regulamento, de
acordo com as caracteristicas dos objetos. Conforme clausula contratual, mantemos o

regulamento de compras disponivel na internet no sitio eletrénico da instituicao.

Percentual de Alcance da Meta:

No més de novembro registramos a conclusio de 04 processos de pequeno valor,
verificados conforme regulamento. E no més de dezembro, registramos a conclusao de 10
processos de compras verificados conforme regulamento. Portanto a meta foi realizada com

o percentual de 100% de alcance.
CG 3 - GESTAO DE PESSOAL

Meta: CG 3.1 - Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos.
CG 3.1.1 - Cumprimento das obrigag¢oes trabalhistas e previdenciarias.
Objetivo: A sele¢ao de pessoal é conduzida de forma publica e objetiva, com observancia
dos principios da publicidade, da isonomia, da (fﬁtiéﬂtiﬂ, da moralidade e da

impessoalidade e nos termos do regulamento de selegio.
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Quantidade de contratagoes em Novembro/19: Diretora (01); Coordenadora Adm.
Financeira e RH (01); Analista Adninistrativo (01) e Coordenadora de Comunicacao e Feiras
(01), totalizando QUATRO (04) pessoas;

Forma de selecao: Avaliacao curricular e entrevista;

Forma de contratagao: Regime Celetista.

Quantidade de contratagoes em Dezembro/19: Vendedores (04); Supervisoras (02);
Coordenadora de Qualificagao (01), totalizando SETE (07) pessoas;

Forma de selegao: Coordenadora de Qualificagao e Supervisoras: Avaliagao curricular e
entrevista; Vendedores: Edital de Selegao.

Forma de contratagao: Regime Celetista.

Percentual de Alcance da Meta:
No total foram contratadas 11 pessoas conforme os termos do regulamento préprio de

selecao. Portanto a meta foi realizada com o percentual de 100% de alcance.

Meta: CG 3.1 - Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos.
CG3.1.2 - Pessoal contratado de acordo com os requisitos qualitativos e quantitativos
exigidos.

Objetivo: Avaliar se a OS contrata funcionarios de acordo com os requisitos exigidos.

Realizado: A contratagao de funcionarios do més de novembro esta de acordo com 0s
requisitos exigidos:

Perfil da Diretora: Profissional com formac¢iao de nivel superior e experiéncia de no
minimo 5 anos na area de atuacao e 02 anos em posigoes de gestao, com enfoque na
atividade artesanal; Perfil atendido e verificado.

Perfil da Coord. Adm Financeira e RH: Profissional com formagao de nivel superior e
experiéncia comprovada de no minimo 02 anos na area administrativa/financeira - RH;
Perfil atendido e verificado.

Perfil do Analista Administrativo: Profissional com formacao de nivel superior e
experiéncia comprovada de no minimo 01 ano e 6 meses: Perfil atendido e verificado.
Perfil da Coord. de Comunicacao e Feiras: Profissional com formacao de nivel superior e
com experiéncia minima de 05 anos na area de comunicacio social. Perfil atendido e
verificado.

A contratagao de funcionarios do més de Dezembro esta de acordo com os requisitos

exigidos:
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Perfil dos Vendedores: Profissional com escolaridade minima de ensino médio completo
com experiéncia minima de um ano na fungao. Perfil atendido e verificado.

Perfil da Coordenadora de Qualificagao: Profissional com formacao de nivel superior e com
experiéncia minima de 05 anos na elaboragao, execugao e avaliagdio/acompanhamento de
programas de qualificacdo, preferencialmente na atividade cultural e/ou artesanal: Perfil
atendido e verificado.

Perfil de Supervisoras: Profissional com formacgao de nivel superior e com experiéncia
minima de 02 anos na fungao fluéncia na lingua inglesa, (diferencial). Perfil atendido e

verificado.

Percentual de Alcance da Meta:
No total foram contratadas 11 pessoas conforme o perfil exigido para cada fungao. Portanto

a meta foi realizada com o percentual de 100% de alcance.

Meta: CG 3.1 - Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos.
CG 3.1.3 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido.

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre o dimensionamento minimo de pessoal.

Realizado: Dos 13 (treze) postos de trabalho previstos, 04 (quatro) foram ocupados em
novembro de 2019: Diretora 01 (uma); Coordenadora Adm. Financeira e RH 01 (uma);
Analista Administrativo 01 (um) e Coordenadora de Comunicﬁgﬁn e Feiras 01 (uma).

No més de dezembro foram contratados um total de 07 (sete) novos funcionérios sendo:
Cargos que foram ocupados: 04 (quatro) Vendedores; 01 (um) Coordenador de
Qualificagao; e 02 (duas) Supervisoras para a Loja Artesanato da Bahia.

Cargos que ainda nao foram ocupados: 1 (um) Vendedor bilingue; 1 (um) Coordenador.

Percentual de Alcance da Meta:

No total foram contratadas 11 postos dos 13 programados o que nos da um percentual de
85% da meta alcangada no més de dezembro. No entanto houve a necessidade de criacao
do Cargo de Supervisor de loja, devido as necessidades encontradas na loja, com a
especificidade do produto artesanal e suas respectivas caracteristicas, polos, fornecedores,

etc.
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Meta: CG 3.2 - Capacitar Trabalhadores.
CG 3.2.1 - Capacitagiao dos trabalhadores.

Objetivo: Avaliar se a OS capacita o seu quadro de pessoal.

Realizado: Entre os meses de novembro e dezembro houveram duas capacitagoes com a
nossa equipe interna. Em fun¢ao do Artesanato ser um‘segmento especifico, com muitas
peculiaridades; tipologias, técnicas, territorios de referéncia contamos com uma
capacitagao realizada pela Consultoria ISOPE sobre o tema. Nessa ocasiio, o consultor pode
esclarecer esses aspectos como também caracterizar os 9 polos territoriais, referéncia para
o trabalho de apresentagido do produto e para vendas.

Num segundo momento contamos com a capacitagao da MR solugoes, essa, mais voltada
para a equipe da loja, sobre o sistema de vendas contratado. Nessa ocasido houve um
treinamento para a implantagao da solucao e a(i;n;)ta¢éu da plataforma de vendas ao
.segmento, definindo os codigos de barras com as especificidades dos produtores, polos e
técnicas.

Tendo em vista a especificidade do segmento, consideramos a qualificagdo da equipe um
componente de extrema relevancia e necessidade na ampliacio do conhecimento sobre os
nossos produtos/regives para o impulsionamento dessa comunicagao e maior prospec¢io
de vendas.

Essas demandas de formagao foram identificadas como necessidades da implantagao ao

passo que o Plano Anual de Capacitagao interna esta sendo montado para o ano de 2020.

Percentual de Alcance da Meta:
A meta foi alcangada em 100% nos meses de referéncia, na realizagdo de uma capacitacio

interna por més.

Meta: CG 3.3 - Cumprir as Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias (Encargos e
Salarios).

CG 3.3.1 - Provisionamento das Obriga¢des Trabalhistas e Previdenciarias.

Objetivo: Identificar se a OS esta provisionando os valores correspondentes as obrigacoes

trabalhistas (verbas rescisorias, férias, 132 salario e salario) e previdenciarias.

Realizado: No més de novembro foram provisionados devidamente os todos valores

correspondentes a 12 parcela do 132 salario proporcional.
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Em dezembro foram provisionados devidamente os todos valores correspondentes aos
salarios do més de Novembro, 2* parcela do 139 salario proporcional, mais encargos
trabalhistas. Todos os recolhimentos necessarios estio com os devidos comprovantes

apensados nos Demonstrativos de Despesas pagas dentro dos prazos previstos.

Percentual de Alcance da Meta:

Foi realizada com 100% de conformidade com os valores de provisionamento das
obrigagoes previdenciarias e trabalhistas em conformidade com a legislagao trabalhista
vigente.

Meta: CG 3.3 - Cumprir as Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias (Encargos e
Salarios).

CG 3.3.2 - Cumprimento das obrigagoes trabalhistas e previdenciarias.

Objetivo: Identificar se a 0S esta cunlxprindu com os pagamentos correspondentes s

obrigacoes trabalhistas (encargos e salarios) e previdenciarias.

Realizado: Foram previstos e contabilizados todas as obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias conforme pode ser analisada na Tabela 06 - Dados de Pessoal - Novembro
e Dezembro de 2019 e os devidos pagamentos foram realizados conforme Extrato mensal
de Folha de Pagamento dos respectivos meses. O que nos garante um cumprimento total
dos valores monetarios pagos, dentro dos prazos previstos pela legisla¢io trabalhista
brasileira.

Percentual de Alcance da Meta:

Foi realizada com 100% de conformidade com os valores obrigagoes previdenciarias e

trabalhistas pagas conforme a legislacio trabalhista vigente.
CG 4 - GESTAO PATRIMONIAL

Meta: CG 4.1 - Executar Manutengio Preventiva dos Bens Puablicos.

CG 4.1.1 - Manutengao preventiva dos bens publicos.

Objetivo: Verificar a execugao da manutencio preventiva dos bens piblicos em posse da
0S.

Realizado: Por se tratar dos primeiros meses de implantagao do Contrato de Gestio e a
primeira loja sendo implantada no més de dezembro, a instituigao adotou todos as

precaucoes devidas para a melhor instalagao de equipamentos e agoes de adequacio e
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melhoria nas instalagoes fisicas da loja. Para tanto, foi contratada uma empresa de
engenharia para execucao dos servigos necessarios, descritos no boletim de medi¢ao e
registrados através de material fotografico (junto ao processo de pagamento do dia
13.12.2019 - PR2 Engenharia). Entre os servigos estao: Instalagoes de paredes de Drywall,
com emassamento e pintura, o mesmo em paredes de alvenaria, tratamento e substitui¢ao
de tablado, recuperagao de balcoes em mdf, relocacio de prateleiras, instalacao de vidros
com fechaduras em nichos, instalagio e adequac¢ao de lumindrias, tratamentos de verniz em
cestos, peneiras e balaios, instalagao de lumindrias para vitrines, remogao de letreiro antigo
e pintura local, etc.

A partir de entao, o Plano de Manutengio preventiva esta sendo desenvolvido e aplicado em
conformidade com os fabricantes e fornecedores. Novos cduipamentos de informatica
foram adquiridos, conforme identificado na Tabela 07 - Relagdo de Bens Permanentes

Adquiridos no Periodo.

Percentual de Alcance da Meta:
Meta realizada em 100% até a presente data, a ser ainda executada e aprimorada nos meses

subsequentes.

Meta: CG 4.2 - Dispor de Equipamentos e Instalagoes Adequadas a Realizacao das
Atividades.
CG 4.2.1 - Condigao de Uso dos Equipamentos Piablicos.

Objetivo: Avaliar se as instalagoes disponiveis estio em condigoes de uso.

Realizado: Conforme podemos observar no Termo de Recebimento de Bens Moéveis da
SETRE, elaborado pela Coordenagao de Material e Patrimonio — CMP, alguns itens como os
Balcoes estao relacionados com seu estado “c/ defeito”. Para que houvesse o devido uso
desses bens e suas adaptagoes ao novo layout da loja, estes bens foram recuperados e as
estantes de madeira foram relocados e adequados a nova exposi¢ao da loja para seu melhor
uso. Portanto, foi contratada uma empresa de engenharia para execucao dos Servicos
necessarios, descritos no boletim de medigao e registrados através de material fotografico
(Junto ao processo de pagamento do dia 13.12.2019 - PR2 Engenharia). Entre os servicos
estao: Instalagoes de paredes de Drywall, com emassamento e pintura, o mesmo em paredes
de alvenaria, tratamento e substituicao de tablado, recuperagao de balcoes em mdf,

relocagao de prateleiras, instalagio de vidros com fechaduras em nichos, instalacao e
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adequagao de lumindrias, tratamentos de verniz em cestos, peneiras e balaios, instalacao de
luminérias para vitrines, remocio de letreiro antigo e pintura local, etc.

Outro conjunto de equipamentos que passaram a funcionar de forma adequada, foi os
‘cumpuladores e impressoras, para suporte das vendas e da gestao administrativa do
contrato. Para isto foram adquiridos computadores, monitores, notebooks, impressoras,

leitores de c6digo de barras e sistemas, todos funcionando em perfeitas condigées de uso.

Percentual de Alcance da Meta:
Meta realizada em 100% até a presente data, todos os equipamentos recebidos foram

colocados em funcionamento e verificados conforme a necessidade de uso.

Meta: CG 4.2 - Dispor de Equipamentos e Instalagoes Adequadas a Realizacao das
Atividades.
CG 4.2.2 - Condigao de Uso das Instalagoes.

Objetivo: Avaliar se as instalacoes disponiveis estio em condigoes de uso.

Realizado: Conforme ja relatado nos itens anteriores, todos os cuidados necessarios para a
implantagao e abertura da loja, foram adotados, verificados e ajustados conforme projeto
apresentado. As instalagdes civis, elétricas e hidraulicas foram verificadas visualmente e
testadas a contento para o funcionamento. Com o plano de manutencio preventiva serio
verificados periodicamente todos os itens das instalagbes que de forma preventiva,
implementaremos verificagoes e corregoes de seguranca. Também foram observados os
extintores e suas validades. Todos estes sistemas passaram a estar em boas condi¢coes de
uso.

Percentual de Alcance da Meta:

Meta realizada em 100% até a presente data, todos os sistemas de instalagées, foram

colocados em funcionamento e estio em condigoes de uso.
CG 5 - GESTAO DO CONTROLE

Meta: CG 5.1 - Realizar Prestacio de Contas do Contrato de Gestio.

CG 5.1.1 - Prestagio de contas do contrato de gestao.

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre tem estivamente com a obrigacio de prestar contas.
gag I
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Realizado: Esta meta esta prevista para ser executada no més de janeiro de 2020, com a
entrega tempestiva da 12 Prestagao de Contas Trimestral do Contrato de Gestio em questao.
Portanto s6 serd apresentado o comprovante “protocolo” de entrega na préxima prestacio
de contas. Tendo em vista a exigéncia da Resolugao n® 15/2013 do CONGEOS, por meio do
Manual de Gestao do Programa Estadual de Organizacées Sociais. Nos organizamos para

apresentar uma parcial da Prestagao no 52 dia qtil de janeiro de 2020.
Percentual de Alcance da Meta: Meta alcancada com sucesso.

Meta: CG 5.2 - Submeter aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da 0OS os Relatérios de
Prestagao de Contas Anual.

CG 5.2.1 - Manifesta¢ao dos Conselhos da 0S.

Objetivo: Submeter o Relatério de Prestacao de Contas aos Conselhos Deliberativos e Fiscal
da OS.

Realizado: Esta meta esta prevista para ser executada no més 12 (outubro de 2020).

Percentual de Alcance da Meta: Meta a ser executada em outubro de 2020.

Meta: CG 5.3 - Executar o Plano de Melhoria de Gestio.
CG 5.3.1 - Implementagio do Plano de A¢iao da Melhoria da Gestao.
Objetivo: Avaliar se a OS implementou o Plano de A¢ap de Melhoria em relacao as nao

conformidades identificadas durante o monitoramento e avaliagao.

Realizado: Conforme previsto no Edital de Sele¢aon® 10/2008 do CFA, o Plano de Melhoria
de Gestao devera ser elaborado pela 0S quando houver recomendacgoes resultantes do
acompanhamento, monitoramento e avaliagao realizados pela Secretaria contratante e
demais 6rgaos de controle, e eventuais problemas ou falhas identificadas durante a
execugao do contrato de gestao. Porém, a Associagao ‘Fabrica Cultural com a visio de
aprimoramento dos processos e no intuito de estabelecer a melhor e mais transparente
forma de apresentar os resultados alcancados, formatou e adaptou algumas planilhas e
relatérios para a Prestagao de Contas como o (1) Demonstrativo de Receitas de 2019; (2)
Demonstrativo de Receitas Analitico; (3) Demonstrativo de Despesas Analitico; (4)
Demonstrativo da Execugdo Or¢amentaria; (5) Acréscimo das é()lllnas de (Entradas / Saidas
/ Saldo), na Tabela 09 - Diario de Entradas e Saidas do Periodo, para melhor compreensao
e acompanhamento dos registros financeiros das contas de movimentagao e aplicag¢io do

contrato; (6) Corregdes e adaptagoes nas demais tabelas do Anexo XIV do Relatério de

Pagina 25 de 43

000026



1¢ Relatorio Trimestral de Prestagao de Contas do Contrato de Gestdo n 24/2019- Periodo 28/11/2020 a 31/12/2019.

Prestagao de Contas Trimestral (Modelo Saeb/Congeos); (7) Relatérios de Execugao de
Metas (Resumo e Detalhamento), com a qualificagio das metas individualizadas e com a
linha do tempo (timeline), que descreve e registra o desenvolvimento da meta numa série
historica e com os respectivos comentarios e percentuais de alcance de resultados.
Contendo ainda, a identificagao dos responsaveis pela execugao, supervisao e fiscalizacio
da meta. Outros avangos serao sugeridos proativamente na busca por uma gestao eficiente,
e para o aperfeicoamento das a¢bes e da transparéncia do contrato, evitando

inconformidades e contribuindo para o monitoramento e avaliacao de resultados.

Percentual de Alcance da Meta: Meta executada proativamente com sugestoes de

instrumentos de controle, monitoramento e avaliacao de resultados.

Meta: CG 5.4 - Cumprir as Obrigagoes Legais e Contratuais.
CG 5.4.1 - Cumprimento de Clausula Contratual.

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre com as obrigacées contratuais.

Realizado: Conforme previsto no Edital de Selegao n® 10/2008 do CFA, a Organizacao
Social devera cumprir todas as obrigacoes legais e contratuais pactuadas. 0O
descumprimento de obrigagoes legais e contratuais sera registrado nos Relatérios Técnicos
da Comissao de Monitoramento e Avaliagio, o qual demonstrara também os casos de
notificagoes expedidas pelos 6rgiaos de controle em que o relatério conclusivo aponte
responsabilizagao da 0S. Portanto, esta meta sera avaliada pela Comissao de
Monitoramento que fara seus apontamentos em ocasiao oportuna. No que cabe a Associacao
Fabrica Cultural, todas as medidas cabiveis, operacionais e de gestio, estio sendo
observadas e executadas dentro do possivel, e com o esfor¢o empregado pela equipe,
acreditamos que ndo havera motivos para ocorréncias de descumprimento de obrigacoes
contratuais. Também vale ressaltar, que fazemos o acompanhamento através de checklist
das obrigag¢des pactuadas e exigéncias preconizadas na legislagao pertinente, nos termos do

Edital e seus anexos e nos Manuais do Estado.
Percentual de Alcance da Meta: Meta sendo executada dentro da normalidade prevista.
Meta: CG 5.4 - Cumprir as Obrigacoes Legais e Contratuais.

CG 5.4.2 - Responsabilizacao de regularidade pelos orgaos de controle.

Objetivo: Avaliar se a OS cumpre as exigéncias dos 6rgaos de controle.
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Realizado: Da mesma forma que descrevemos no item anterior, a instituicao (Fabrica
Cultural), esta buscando seguir todas as Normas e Regulamentos vigentes dos 6rgaos de
controle internos e externos, para garantir uma execu¢ao contratual com regularidade e
legalidade. Portanto, desejamos e acreditamos que ndo haja nenhuma indicacao de

irregularidade ou falhas insanaveis na condug¢ao deste contrato.

Percentual de Alcance da Meta: Meta a ser executada e acompanhada durante todo o

perfodo de vigéncia do contrato.
Cl - COMPONENTE DE IMPLANTACAO

CI1 - INSTALACOES IMPLANTADAS.

Meta: CI 1.1 - Adquirir bens para o funcionamento do servigo.

Objetivo: Adquirir bens para o funcionamento do survit;d.

Realizado: Dezessete itens adquiridos no periodo analisado conforme tabela 3.6.

No periodo analisado, 29/10/2019 a 31/12/2019, foram adquiridos 17 (dezessete itens)
atingindo 24,64% da meta apresentada. Foram adquiridos equipamentos nao previstos, tais
como, leitor de codigo de barras e monitor, visando melhoria do processo de vendas dos
produtos na unidade comercial da Barra.

Percentual de Alcance da Meta: 24,64% no periodo analisado.

Pagina 27 de 43

000028



